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E. FUNCTII

1.Proiectare, planificare pe baza analizei SWOT.
2.0rganizare.

3.Conducere operationala.

4 Control, evaluare.

5.Motivare.

6.Implicare, participare.

7.Formare, dezvoltare profesional si personali.
8.Formarea grupurilor, dezvoltarea echipelor.
9.Negocierea, rezolvarea conflictelor.



C.MISIUNEA

Cunoasterea si aplicarea prevederilor legale specifice domeniului invatdmantului preuniversitar in general i al sportului de
performanta in special.

Asigurarea cadrului metodologic al organizarii si desfasurarii activitdtilor in domeniul educatiei fizice i sportului gcolar.

Indeplinirea sarcinilor si atributiilor specifice functiei.

Elaborarea unor ordine de ministru, proiecte legislative, proiecte de norme metodologice privind aplicarea legislatiei in vigoare in
domeniul educatiei fizice si sportului gcolar.

Redactarea/elaborarea indrumarilor metodice privind anumite obiective prioritare invatdmantului preuniversitar.

Elaborarea tematicilor de indrumare si control in vederea desfasurarii de asistente la ore in cadrul gcolilor.

Monitorizarea procesului de pregatire in vederea reglérii politicilor clubului nostru in domeniul sportului de performanta.
Realizarea de proiecte/programe specifice, pe perioade determinate de timp, in colaborare cu parteneri sociali.

Realizarea si verificarea transferului de informatii catre toate sectiile clubului. Stabilirea obiectivelor si activitatilor de management
specifice postului.

Evaluarea periodicd a Curriculumului national si a aplicarii Planului-cadru, a mijloacelor de invatamant.

Propunerea componentei nominale a Comisiei sefilor de catedra si coordonarea activitatii acesteia.

Coordonarea organizarii si desfasurarii tuturor competitiilor sportive de performanta, care intrd in responsabilitatile clubului sportiv
scolar.

Coordonarea elaborarii tematicilor si programelor examenelor pentru obtinerea gradelor didactice.

Participarea la activitatea de formare continud, in specialitate si in domeniul managerial.

Organizarea unor activitdti in colaborare cu terti, persoane fizice sau juridice, cu mass-media, menite s& promoveze obiectivele
domeniului sportului.

Elaborarea raspunsurilor la petitii, memorii, date spre rezolvare.



A.ARGUMENT

Numai oamenii cu motivatie creatoare si cu dorinta de a-si valorifica capacitatile de inoire permanenta in actiuni specifice procesului de

pregatire, pot lucra in sportul de performanta.
Un manager adevarat trebuie sa fie responsabil si sa se implice in toate actiunile pe care le intreprinde.
Pe drumul ce duce spre marea performanta sportiva trebuie sa triumfe maiestria pedagogica.
Deoarece sportul actioneaza direct asupra personalitatii copilului, perfectionarea organizarii si desfasurarii activitatii sportive de performanta
este nevoie sa se situeze in centrul intregului ansamblu social si al invatamantului pe componentele educatiei.
In ultima vreme sportul de performanta a inregistrat o usoara scadere ce se datoreaza urmatoarelor cauze:
a) neincluderea educatiei fizice cu numar optim de ore in scoala;
b) cresterea numarului de elevi scutiti medical datorits, Tn principal, dezinteresului parintilor care nu aplica dictonul "men sana in corpore
sano”;
¢) c) diminuarea nejustificatd a timpului alocat activititilor sportive la varstele prepubertare si pubertare, neglijandu-se contributia
substantiala a acestora la stimularea proceselor de crestere si dezvoltare fizica si psihica, la mentinerea unei stari optime de sanatate;
d) intelegerea superficiala a sportului la varsta scolara, prin reducerea efectelor acesteuia la sfera biologica; sportul este activitatea cu mare
pondere in dezvoltarea proceselor intelectuale, in modelarea afectivitatii, in socializare etc.:

B.VIZIUNEA

Consta in atragerea si dezvoltarea performantelor tinerilor cu aptitudini sportive.

In asumarea acestui rol vom introduce ca si principii declarative ale managementului clubului: largirea caracterului participativ al cadrelor
didactice in procesul decizional la nivelul scolii, atragerea familiei ca principal partener suportiv al scolii, extinderea colaborarii catre toti
factorii care pot deveni sensibili fata de dezvoltarea activitatii clubului (institutii publice, personalitati juridiceffizice), sensibilizarea tuturor
categoriilor care pot deveni sensibili fata de dezvoltarea activitatii sportive;

Copiii care calca pragul bazelor sportive ale clubului si pe care ii antrenam pot devenii viitorii nostrii campioni.



D.ANALIZA SWOT
A SISTEMULUI

S (PUNCTE TARI)

W ( PUNCTE SLABE )

managementul scolar de calitate.

incadrare foarte bund in cadrul catedrelor.

calitatea pregaétirii profesionale a profesorilor gi antrenorilor
relatii interpersonale bune.

dorinta de perfectionare prin inscrierea la grade didactice .
rezultate si performante bune la disciplinele sportive.

nivelul de pregdtire al sportivilor din sectiile clubului.

circulatia adecvaté si transparenta a informatiei

comunicarea pe verticala si pe orizontald in cadrul sistemului.
comunicarea cu comunitatea locala

interes crescut al parintilor si elevilor pentru practicarea diferitelor ramuri sportive

resurse bugetare insuficiente alocate procurarii de echipament si materiale pentru
sportul de performanta.

baza materiala deficitara la fotbal, atletism.

scaderea alarmanta a numarului de copii ce vin sa faca sport de performanta
incadrare la unele catedre.

insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru pregatirea sportivilor

slaba participarea la actiunile de formare organizate de 1.S.J. i C.C.D.

dorinta scizutd de valorificare a experientei metodico — stiintifice prin participarea
la activitatea publicisticd din domeniu.

legislatie insuficienta si nesatisfacatoare in domeniul sponsorizarii

lipsa unui internat si a unei cantine pentru scolarizarea elevilor din zona

O (OPORTUNITATI)

T (AMENINTARI )

monitorizarea $i indrumarea profesorilor tineri de catre profesorii cu experienta si
a sefilor de catedra.

pregdtirea profesorilor si a antrenorilor in cea ce priveste accesarea si
participarea in cadrul unor programe europene si proiecte.

participarea la cursuri de formare si sesiuni de comunicari stiintifice cu tematica
sportiva.

dezvoltarea migcarii sportive locale prin infiintarea unui puternic Club Sportiv
Municipal care sa asigure corespondenta de la juniorat la seniorat.

promovarea tinerilor sportivi in cadrul esalonului de seniori  a altor cluburi etalon
din tara.

incheierea de parteneriate pe linie sportiva, dar si cu mass-media locala si din
judet.

continuarea dezvoltarii bazei materiale cu sprijinul comunitatii locale.

atragerea de sponsorizari pentru sustinerea activititii sportive de performanta din
cadrul sectiilor clubului.

salarizarea precara a cadrelor didactice si lipsa motivatiei financiare.

cadre didactice slab pregétite profesional.

aplicarea de catre unele cadre didactice de metodologii neadecvate in
desfagurare a antrenamentelor cu efect de Tndepartare a tinerilor de activitatea
sportivd de performanta.

populatie scolard in sc&dere, cu efecte In planul normérii cadrelor didactice si a
escaladarii somajului.

orientarea tinerilor cétre alt gen de activitdfi, in defavoarea practicarii sportului,
rezultind o populatie scolard slab pregatitd a face faté unor solicitéri fizice din alte
domenii de activitate

influenta mediului socio-familial asupra comportamentului elevilor




Domeniul functional

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2024-2025

Functii Activitati/Actiuni Orizont de Responsabil Grup tinta/ Rezultate asteptate Modalitati de evaluare
timp Beneficiari
a). Efectuarea analizei Septembrie Dl Profesori si antrenorii din Mﬂmﬂhﬂwﬂﬂwﬂ_ﬂﬁ:ﬂ i da Monitorizarea sistemului si a
SWOT in cadrul sistemului 2024 sectiile clubului lucru oportune gi realiste situatjiilor statistice
Activitate intensa la
antrenamente gi competitii
Monitorizarea
Asigurarea calititi In managementului unit de
b).Corelarea obiectivelor stabilite la Profesori si antrenorii din | 2ntrenament invétimant
nivelul  sistemului national de | Permanent Directorul iile clubului Aplicarea programelor pe
invatamant cu cele la nivel judetean Soc Mhﬁmﬂmﬁwﬁm demersului ramuri sportive reflectata in
@ maniera de elaborare a
planificarilor calendaristice
Proiectare
Planificare Cresterea eficientei actului
didactic
Instrument de lucru oportun,
realist
Septembrie Realizarea activitatilor
c).Elaborarea  planului managerial Octombrie Directorul Profesori si antrenorii din Eficientizarea procesului de propuse
anual si pe semestrul | 2024 seciiile clubului pregatire
Analize statistice
Asigurarea calitatii in
antrenamente
Instrument de lucru oportun,
reatist Realizarea activitatilor
d).Elaborarea planului managerial pe | Februarie Directorul Profesori si antrenorii din Eficientizarea procesului de Utk
semestrul al lHea 2025 sectiile clubului pregéatire
i calitiii in Analize statistice
antrenament




Proiectare
Planificare

e).Elaborarea criteriilor de

P : .= | Septembrie 8 g i . A .
monitorizare §i evaluare a calitatii g " e - Indeplinirea obiectivelor si Asistenta la pregatire
antranamentelor (fisa postului + mapa Octombrie Directond Profesori si antrenorii standardelor de performanta Reveniri in asistente

2024
profesorului antrenor
Ameliorarea procesului de
Directorul antrenament prin asigurarea Elaborarea unor fise de
i | . o " unor parcursuri monitorizare si evaluare pe
W%Mﬂﬁﬂmmm_ Mﬁ.ﬂmﬁﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂc«nm w_%mmauzm Responsabilii de M”._ccq.m.__mcmﬂ_mmﬁowhsoﬂ___m Individualizate de invétare, baza probeior de control
catedrs respectand particularitatile stabilite specifice fiecarei
de varsta si sex, precum si sectii
optiunile sportivilor
Inspectii la grupe
s g Studierea documentelor de
Mmqmﬂm_.mw wmm_m_._#... planificare si proiectare a
o . Septembrie o ) mersului didactic activitafii
g9).Elaborarea graficului de inspectii de : . Profesorii din sectiile
1ol Octombrie Directorul fipe High
specialitate pe sem. | 2024 clubului si sportivii Progresul realizat
Asigurarea calitétji in e
Scs Nivelul de pregtire al
sportivilor prin aplicarea unor
teste
Inspectii la grupe
Studierea documentelor de
planificare gi proiectare a
activitatii
Cresgterea eficientei
’ i demersului didactic Progresul in competitji
h).Elaborarea graficului de asistente la | Februarie s s Nivelul de preg. al sportivilor
ore pe sem. al ll-lea 2025 Spo prin aplicarea unor teste
Asigurarea calitatii in
antrenamente Monitorizarea si evaluarea
calitatii antrenamentelor
Monitorizarea si evaluarea
nivelului de pregatire al
sportivilor
Prezentarea programelor si a
documentelor necesare
. ) i : necesare participarii la
). Elabararea prelectisl fe i Octombrie - istien Profesorii si antrenori din | Formarea continua a cursurile de formare
continué a cadrelor didactice la Noiembrie comp. formare sportul de performantd cadrelor didactice
specialitate 2024 continua Monitorizarea prezentei
profesorilor, antrenorilor la
curdurile de formare continua
Accesul la formare continud
a cadrelor didactice Incadrarea in termenul
: : Ant g H stabilit prin metodologiile
J)-Repartizarea asistentelor la ore in Wmo.%mﬂ_ﬂ._._ﬂ Directorul el M&n%oa Ameliorarea procesului specifice
vederea obfinerii gradelor didactice 2024 agm st g didactic
Diseminarea informatiilor in
Accesul la noutati metodico- sistem

stintif




Verificarea nivelului de
pregétire metodico-gtiinifica
a profesorilor - antrenori

Distribuirea deciziilor in timp
util

Accesul la decizie al sefilor
de catedra

“_n%_ﬂanw__..w k).Elaborarea graficului si a tematicii Septembrie/ Profesorii si antrenorii MMMMM%@ motiful Prezenta si gradul de
abordate la intrunirile cu sefii de Octombrie Directorul din sectiile clubului implicare in activitatile
catedra din cadrul sectilor clubului 2024 n i Responsabilizarea cadrelor metodice planificate

didactice cu functie de sef de
catedrd
a).Asigurarea bancii de date cu Sefii de catedra Mﬂmn_ﬁdmm: ammaam S 0 <Mﬂmmmo_.qm.m__.__qzlwﬁnm: orsia
documente curriculare oficiale la Permanent Directorul Cadrele didactice din E littii i P S, ¥
nivelul scolii si al fiecarei sectji sedfile clubului waﬁﬂmm s L =
Directorul Cadrele didactice din N S— istcamaazaonspove
b).Imbunatatirea bazelor sportive Permanent WW%Mmamw%.m_.wna secic chbakl la practicarea sportului in Evaluarea parteneriatelor
antrenori S mod organizat in timpul liber incheiate de club cu
Sportiy comunitatea locala
Incadrarea, pe cat posibil, cu Realizarea tuturor actiunilor
Septembrie personal didactic calificat, in de migcare a personalului
c).Incadrarea cu personal didactic a 2024 Sectiile clubului ascendenta profesionala didactic
unitatilor de invatamant Sportivii
Permanent Functionarea sistemului fara Monitorizarea posturilor la
sincope nivelul disciplinei
20rganizare Atragerea unui nr. cat mai
mare de participanti Eficienta organizatoricd a
fiecarei discipline sportive din
Ameliorarea parametrilor cadrul CSS Caransebes
fizici i functionali la nivelul
: " Octombri Directorul copiilor
mw%aahzﬂwm mmﬂ”%m_wﬂﬂ“mm s | Noiembrie Seful de catedrd | Sportivii Colaboararea cu autoritatile
citre CSS Caransebes Decembrie Profesorii- Emulatie locale si cu mass-media
2024 antrenorii
Evidentierea dimensiunii
spectaculare a fenomenului Pregidtirea bazelor sportive
sportiv din incinta unitatj . de
invatamant
Rezultate i clasari deosebite
o . Promovarea imaginii CSS Numarul de prezente,
m.mwﬂi_.oﬂam cu autoritatile locale i | permanent Directorul Seciile clubului Caransebes si a fenomenului interviuri sau referiri la sectile
sportiv clubului
Directorul
f).Atragerea de fonduri extrabugetare Permanent Sefii de catedra Sportivii Imbunatatirea bazei sportive Nr. de contracte incheiate si
prin identificarea sponsorilor Profesori- si bazei materiale derulate
antrenorii
g).Colaborarea cu DJST Caras- " =
Severin si Asociatiile Judetene Directorul 4 Progresul sportive - -
Ramura de mEnM ot | Permanent Sefii de catedrs bigione it Wncidenta Intinirlor

specialitate




Participarea la competitiile

Asigurarea unui arbitraj de
calitate

3.Conducere
operationala

Asigurarea calitatii in

Inspectii de specialitate

- - educatie i i
a).Monitorizarea aplicarii Permanent Directorul iile dubului Reveniri in inspectie.
documentelor curriculare aprobate Sectile Aplicarea unitara a

: Monitorizarea activitatii.
documentelor curriculare manageriale
Monitorizarea desfasgurarii lor
Dm.o.am_.__”.m_mmm m&ﬂﬁmwﬁ_., m_ Analiza rezultatelor obtinute
b).Supervizarea si monitorizarea o_-m_._..nm_:___ rin spirluliair si realizarea de situatji
desfasurarii competitiilor gi a Sportiviilechipele Boyn statistice/studii comparative
concursurilor sportive in cadrul : participanti/e
unitatilor _,____.m.Zu.M.w. pe baza Reaanan L WMWMM_.MNm graficulul de Impactul la nivelul mass-
calendarelor competitionale ale Antrenorii, profesorii media locald
federatiilor sportive .
* s s termenelor §i a Fige de evaluare la finele
CONOHERN; 0 periony etapelor zonaleffinale
organizate de
federatii,asociatji judefene
Aplicarea si respectarea
principiului transparentei
o BCHwEA Prezenta si interesul
ifestat de profesori
¢).Reuniuni de lucru in cadrul 2024 Directorul Bk it Informare corecta asupra sl e
cercurilor pedagogice mgm& si a aNc__mﬁ_oq. . Aplicarea unei fise de
Mai 2025 obtinute la nivelul fiecarei sectii evaluare la sfarsitul reuniunii
Diseminarea informatiilor in
sistem
Aplicarea si respectarea
principiului transparentei
activitatii Respectarea graficului si
tematicii intalnirilor la nivelul
" - e lui de catedra i al
d).Reuniuni de lucru cu Seful de MMHMMM:_ Directorul, sefii de _u_dq.Wmo_.___ ma_..m:o:_ din %ﬂﬂﬁﬂmﬂwﬂw MM”._L”__:_:_ WmBﬁHM.m
catedra si Consiliul Profesoral catedra sectiile clubului obtinute la nivelul sectiilor
Calitatea dezbaterilor si a
Diseminarea informatiilor in deciziilor luate
sistem
. ) - - . Elaborare de tipuri de fige de
e).Stabilirea obiectivelor pe tipuri de EhrScions Sofl de catodrd Operationakizarea i evaluare
asistentd (frontala, tematica, de Sem |-sept. Profesorii ,antrenorii adecvcarea .
c5e : ! Sem |I-febr Inspectorul Scolar obiectivelor la tematica de - S s
specialitate) Analiza cantitativa si
s de specialitate Sportivii | asistents Astiuprisb gl oo
Analiza datelor
f).Realizarea bazei de date privind Octombrie : z F Viziune asupra incadrérii cu
resursele umane 2024 Rssaod Sectile cubulul personal didactic si a Statistica pe categorii de

nivelului profesional al

personal si pe mediu de




profesorilor - antrenori
Functionarea corectd a
sistemului

incadrare

Asigurarea cadrului legal de

Baze sportive vizitate inainte,
precum si in timpul

a) Monitorizarea organizarii Pyl Directorul, Sefiide | o desfigurare a compelifilor b
competitiilor $i a finalelor pe tara lunie 2025 catedre Evaluarea reald a
performantelor sportivilor Comunicéri la sedintele cu
; sefii de catedra
b).Intocmirea de documente si Directorul .

" : . g Asigurarea transparentei si
Mﬂ%ﬁwmﬂﬁﬁﬂﬁuﬁ%mﬁa«wa Permanent e Secfjile clubului fluiditatii informatiei in cadrul Realitatea, oportunitatea si
alte institufi antrenorii implicati Sistoruiul ki chiosl
c).Intocmirea documentelor privind AaIes fchon Feallates datelorculese
e 2 : : sistemului de invatamant S

LG e miher L Ll e s prnico ncaaares apcare | OCHBEres Postulr dcdace
evaluare SOIRCE N TR e prin metodologiile specifice
Maniera de indosariere si
Ordonarea cronologica a pasas)
. e documentelor " . p .
d).Arhivarea strarea . :
aw bl sbichs Permanent Directorul Sedfiile clubului n.xmm_:wy.mm eyisusulmeanyl
Securizarea informatjilor i a
Socumomicis iz Arhivarea efectiva conform
normativelor in vigoare
e).Operationalizarea criteriilor i ;
aplicarea instrumentelor de Octombrie EABGRORA le clubului Cresgterea performantelor Aplicarea unor teste de
monitorizare i evaluare a calitatii 2024 Consiliul profesoral Sec sportive evaluare
procesului de pregatire
" Respectarea Planurilor-cadru
i Septembrie NHMMMM_”_ Asistente la ore
anqm:ohw mﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂ%&oﬂ:ﬂ:ma i o Seciile chubull ”:_u-_d.._.u%m_.mm ost _,__umzn%,m_.m_.mm
Permanent Cansiiiul de sboss il ey Acordarea de consulta
Administratie W_._.._nmw or in uale de cordarea de ultanta
Directorul Recompensarea
b).Acordarea gradatiilor de merit Februarie heat® Cadrele didactice de performantei sportive Stabilirea ierarhiei conform
o pentru sport de performanta 2025 Consiliul de specialitate e e punctajului
’ Administratie THAEHE. I SesBm
c).Acordarea de consultantd cadrelor olgoodl ; antsenod Amenajarea unor baze
didactice in vederea dezvoltarii bazei Permanent Directorul i & Nr. de solicitari
didactice-maleriole Sportivii sportive corespunzatoare R
d).Cooptarea cadrelor didactice, cu Directorul Ameliorarea procesului de
rezultate profesionale deosebite, in iy antrenament Disponibilitatea la solicitar
cadrul unor grupuri/comisii de lucru la | Permanent Songitul Profesoral | Sectile cubului
nivelul CSS-activitate recunoscuta la i aﬁrﬂﬁmm Monitorizarea intregii activitaji Calitatea prestatjei
acordarea gradatiei de merit sportive de performanta
a).Incurajarea cadrelor didactice in ce Perm. t Directorul Profesorii ,antrenorii Orientarea cadrelor didactice Numdr de profesori
priveste cercetarea in domeniu i Sefii de catedrd Sediiile dubului i cétre activitatea de implicati in domeniul




6.Implicare-

transmiterea propunerilor de

Consiliul Profesoral

cercetare

cercetarii fenomenului

participare imbunatétire a activitatii in sportul de sportiv
performanta catre forurile abilitate
MENCS, federatii
b).Asigurarea unui climat propice in e e
cadrul grupurilor de lucru, bazatpe | o Directorul Profesori, antrenorii Ambianta plcuta in cadrul g Sl
colaborare si participare la actul Sefil de catedra sesiunilor de lucru ¥
decizional Eeenn
¢).Asigurarea unui sistem de Mqﬁﬂruwmm”qa_ﬁ__m._m_ Circulatia rapida a informatiei
comunicare rapid, eficient gi Permanent Directorul Sedijle clubului in sistem prin adrese, posta
transparent pe verticald, orizontald si Sefii de catedra . electronica, telefonie fixa gi
oblic Accesarea informatjei la mobila si pe chat
momentul oportun
Dezvoltarea creativitatii
- : . drelor didactice gi
icare d).Sustinerea si incurajarea proiectelor : . " T
N“:_._.._ﬂ____uwa si inovatiilor la nivelul sectiilor pe Permanent W_aﬂwzm_ﬁ o maamon__ antrenor sportivilor Nr. de personae implicate
ramuri de sport portivi .
Ameliorarea relatjilor inter-
personale
Participare la actul decizional
e).Participare in cadrul sedintelor Informare corecta si Participarea efectiva
Consiliului de Administratie al CSS Conform oportuna in cadrul unitatii
Caransebes, sedintelor cu directorii i raficului Directorul Profesorii ,antrenorii Numér de interventii
cu reprezentantii comunitétji locale si a graft | ru Asigurarea funciei
grupurilorfcomisiilor de lucru la nivelul sedintelor organizatorice, transparentei Feed-back-ul privind calitatea
1SJ,DJST, federatilor sportive si a cadrului legal la nivelul informatiei si a prestatiel
unitatji
Directorul Organizare si desfagurare a z::..u_.,am persoane sau
Sefii de catedra concursurilor si competitiilor institutii implicate
f).ldentificarea unor parteneri capabili Permanent Consiliul profesoral Sportivii la parametri optimi
s sustina sportul de performants ogw._E_,wq Profesorii, antrenorii Numér de contracte de
Administratie Motivarea sportivilor capabili parteneriat $i sponsorizare
de performanti incheiate
Implementarea unitara a
politicii educationale a " A
a).Acordarea de consultanta in 2 it . MENCS prin priama FREIEAES
domeniul curriculum-ului national Permanent Sefii de catedra Profesorii ,antrenorii curriculum-ului national
7.Formare/ Functionarea sistemului la intainiri metodice
dezvoltare parametri optimi
profesionala si
personala b).Participarea la programe de
formare continua in domeniul Directorul Directorul Implicarea unui nr. cat mai < =
managementului educational, al Permanent mare de profesori antrenori Numds de stagi de formare
proiectelor si al didacticii disciplinei- Metodistii Profesorii, antrenorii in implementarea de proiecte EReRRD
informarea la zi in domeniu
A " - Eficientizarea activitatii sectilor Studierea figelor de Inscriere
8.Formarea a).Stabilirea gefilor de catedra Womw“mﬂaam Directorul _u_.RMm_oMM m:..__-_.MMM: n_.m_.. pe ramuri de sport si a portofoliilor profesorilor
grupurilor/ gporiA.ge pe ant Elaborarea unor instrumente de | candidati
dezvoltarea evaluare a cadrelor didactice




echipelor

Elaborarea unor criterii si/sau
standarde de performanta

b).Stabilirea celorlalte comisii,privind

Organizarea si desfagurarea

Constituirea conform
precizérilor din regulamente

desfasurarea activitailor in cadrul ol Conalil Frafesoral | o tescit anrenort in condii optime a sedintelor | Gradul de implicare al
CSS Caransebes CSS Caransebes membrilor in organizarea si
desfagurarea efectivd a
activitatilor
8.Formarea Accesul |a decizie " .

- 5 . litatea relatiilor
grupurilor/ c).Incurajarea comunicérii, atat in plan Directorul . . Ca : )
dezvoltarea formal, cat gi in plan informal Permanent Consiliul Profesoral Profesoril antrenori Ameliorarea procesului de m:%.%%:&oﬁ.a § a madiviul
echipelor comunicare

Atragerea unui numdr cat
mai mare de aplicanii de
st Pt m iptemertaren . Directoru | Numaru do cadre ddaciie
proiectelor regionale, nationale si Permanent mmmmﬁ_.___mn_“m__nwﬁn_% oral Profecorii, antrenorii Dezvoltarea personal- _..w%w_w.cnwﬂmm In aplicarea de
internationale profesionala §i a bazei P
didactico-materialede la
nivelul clubului.
a).Medierea si rezolvarea cu rabdare Permanent Persoanele aflate in Functionarea sistemului la Revenirea la starea de
i tact a conflictelor aparute in sistem Directorul conflict parametri normali normalitate
Nr. de petitii i contestatji
b).Solutionarea pertinenté i rapida a . . " Functionarea sistemului la solutionate fara reveniri sau
contestatiilor si petifiilor Permanent ieciond Petoni 3! ik parametri normali adresari ale petentilor la
foruri ierarhice superioare
9.Negocierea / Mnx”_mam-mw Mwm fonduri
_anno.?!dn c)-Negocierea celor mai avantajoase Directorul buget Nr. de contracte incheiate si
conflictelor contracte de parteneriat i Permanent Sefii de catedra Sectiile clubului R iy $
sponsorizare pentru sistem : u_ pipshan iy
performanta |
d).Colaborarea cu comunitatea locala Gic -
. R . : Nr. de intdiniri cu membri ai
pentru detansionarea s stingerea Permanent Directorul Profesorii, antrenorii Functionarea sistemului la ohagnme,__o&_m capabili 53

starilor conflictuale aparute in cadrul
sistemului

parametri normali

solutioneze probleme
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